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Bild: Senatskanzlei

Bremen ist stetig im Wandel. Das zeigt
sich besonders im Immobilien-Bereich:
Gebaude mussen energetisch saniert,
neue Kitas, Schulen und Turnhallen
gebaut werden. Immobilien Bremen
leistet das. Dafiir bedanke ich mich bei
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Besonders mdchte ich die scheidende
Susanne Kirchmann wiirdigen - fir

ihr langjahriges, engagiertes Wirken als
Geschéftsfihrerin von Immobilien
Bremen. Fir ihren weiteren Weg wiin-
sche ich ihr alles Gute. Mit Uta Kummer
steht eine Interimsgeschéftsfiihrerin

fur die Doppelspitze bereit, sodass
Immobilien Bremen weiterhin kompe-
tent gefuhrt wird.

Die kommenden Aufgaben sind
anspruchsvoll: Der Bedarf an neuen
Bildungseinrichtungen und die Moder-
nisierung bestehender Gebaude
treffen auf eine angespannte Haushalts-
lage. Das erfordert innovative Lésun-
gen. Die Pilotgesellschaft Bildungsbau
ist eine sinnvolle Ergédnzung zu den
bewdhrten Strukturen. Dabei bleibt die
Expertise der Mitarbeitenden von
Immobilien Bremen ein zentraler Pfeiler.
Durch enge Verzahnung und Betei-
ligungsprozesse sichern wir die Einbin-
dung aller Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. So werden Schulbauprojekte
noch effizienter umgesetzt.

Damit schaffen wir heute die Voraus-
setzungen fur das Bremen von morgen.

Mit herzlichen Grif3en
Bjorn Fecker

Senator fur Finanzen und Blrgermeister
der Freien Hansestadt Bremen

Bild: Martin Rospek

Mit Notunterkinften fir Geflichtete
fing es an, dann galt es, kurzfristig fur
zusétzliche Kitaplatze zu sorgen und
mehr Unterrichtsrdume an Schulen zu
schaffen. Immobilien Bremen hat diese
Anforderungen in den vergangenen
Jahren mit Erfolg gemeistert und eine
Serie von Mobilbauanlagen errichtet.

Der dabei gewonnene Erfahrungs-
schatz ist die denkbar beste Basis, um
die nachsten Aufgaben dieser Art

zu bewiltigen und immer dann Rdume
auf Zeit bereitzustellen, wenn gréBere
Projekte im Schul- und KiTa-Bau
verwirklicht werden sollen. Auf den
nachfolgenden Seiten werden einige
dieser Bauvorhaben vorgestellt,
andere sind bereits in Vorbereitung.

Darlber hinaus stehen viele weitere
Projekte auf der IB-Agenda. Etwa die
fortwdhrende Sanierung im Bestand,
um dessen energetische Bilanz Zug um
Zug deutlich zu verbessern. Wie sich

in diesem Zusammenhang das Aufga-
benspektrum im Hausmeisterdienst
verandern wird und welche Bedeutung
die unléngst erfolgte Aufnahme unse-
res Hauses in das Bremer Netzwerk
»Partnerschaft Umwelt Unternehmenc
hat, gehért ebenfalls zu den spannen-
den Themen dieser Werkschau-Aus-
gabe. Wir wiinschen viel SpalB3 beim
Lesen!

Herzlich grien
Susanne Kirchmann und
Thomas Bdrsch

Geschéftsfihrung Immobilien Bremen,
im Dezember 2024
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KiTa, Kontor, Klassenzimmer
Container - vielfaltig, fix & fertig

Das Dach iiber dem Kopf
Schneller Wohnraum fir Geflichtete

Kraftakt »SoProMob«
Auftrag an IB: Schafft KiTa-Platze!

Mobilbau macht Schule
Mehr Klassenrdume fiir 18 Standorte

Projekte: Schulen und KiTas

Geschenk zum sGeburtstag<
OS LerchenstraB3e termintreu erweitert

Voll im Zeitplan
Kaisen-Campus zur Halfte fertig

Neue Wege am Alten Postweg
Grundschulbau im OPP-Verfahren

Baustelle mit Hindernissen
KuFZ Halmerweg: Logistik im Griff

E O Ein Haus, zwei Funktionen
KuFZ und Schule unter einem Dach

Bild: Archiv

Wohnen, lernen, E 1 Die Kinder planten mit

arbeiten Start fir das neue KuFZ Arbergen

MU|tip|er Mobilbau E E Hanglage am Heidbergstift
Kinftig mehr Platz im KuFZ Lesum

3c

E 3 Vorfreude in Findorff
Neubau am Kulturzentrum Schlachthof
E h »Mause« fiir die Miihle
Restaurierung der Oberneulander Mihle
E 6 »Tschiiss, Bremen. Moin Kiell«
Interview mit Susanne Kirchmann

3 O Allrounder vor Ort
IB-Hausmeisterei vor neuen Aufgaben

3 E Jacke wie Hose

EVZ strebt Ausweitung von Recycling an
3 h Vielfdltig nachhaltig

IB tritt dem Netzwerk PUU bei
3 5 Einblicke

Nachrichten
3 6 Impressum
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'la, Kontor,

Flexibel, fix & fertig:
Mobilbauanlagen
erfiillen temporare
Raumanspriiche

Abgeschlossener
Innenhof mit Sand-
kasten, umlaufende
Galerie - das Uber-
gangswohnheim

Am Rastplatz in
Lesum wurde im
Januar 2018 eroffnet.
Bild: Archiv

ie nennen ihn den >Klassiker<«. Sechs Meter lang, 2,40 Meter

breit, 2,60 Meter hoch. Der 20-Zoll-Container nach ISO-Norm,
basierend auf einer stabilen Rahmenkonstruktion mit variablen Wand-
elementen, wirmegeddmmt und flexibel. Rund 1.800 Kilogramm schwer,
angeliefert per Tieflader, vom Autokran auf ein vorbereitetes Fundament
gehievt. Nun noch die Einzelteile miteinander verbinden, Strom anschlie-
Ben und moblieren - fertig ist eine Notunterkunft. Zum Beispiel fiir
gefliichtete Menschen.

Doch Container sind weit mehr als nur eine simple Zwischenlosung
fiir Notfalle. Urspriinglich allein als Transportmittel konzipiert (siehe
Kasten), werden sie mittlerweile in modifizierter Form fiir temporére
Biiros, KiTas oder Klassenzimmer genutzt. Oder fiir die zeitweise Unter-
bringung von Strafgefangenen, wie vor Jahren in der JVA Oslebshausen.

Immobilien Bremen hat in den vergangenen zehn Jahren bei einer
Vielzahl von Projekten auf den >Klassiker«< gebaut, der eine Nutzflache von
jeweils 15 Quadratmetern aufweist und durch unterschiedliche Formate
etwa mit den Maflen 9 x 3 Meter = 27 Quadratmeter ergianzt wird. Kom-
plettiert durch Sanitér-, Kiichen-, Speisesaal- oder Flurcontainer werden
die bunten Boxen ebenso wie die hochwertigeren, in Holzrahmenbau-
weise hergestellten Modulbauten vielen Anforderungen gerecht (siehe
die Beitrage auf den nachfolgenden Seiten).

Dass Mobilbauten das Mittel der Wahl sind, wenn es darum geht,
kurzfristig Klassenrdume zu schaffen, zeigte sich unldngst in Hemelingen.

assernziminer

Dort war die tiber 100 Jahre alte Schule am Alten
Postweg unter anderem wegen Statikproblemen so
baufillig geworden, dass eine Sanierung wirtschaft-
lich nicht mehr vertretbar gewesen ware. Unweiger-
liche Folge: Abriss und Planung eines Neubaus an
gleicher Stelle. Fiir die Ubergangszeit zog die Ein-
richtung in eine Mobilbauanlage auf dem Areal des
ehemaligen Eissportstadions am Jakobsberg.

Eine Schule fiir etwa 260 Kinder:
die Mobilbauanlage am Jakobsberg.
Bild: Nikolai Wolff
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27 m?

Die tolle Kiste

»Alles ist moglich - fast alles,
heif3t es im Transportwesen
angesichts vorgegebener
Norm-MaBe der Kisten, die
ein Amerikaner namens
Malcom McLean in den
1950er-Jahren konzipiert hat.
Er entwickelte die Idee,
Ladung in genormten Trans-
portbehaltern zu verschicken,
griindete die Reederei Sea-
Land Corporation (seit 1999

O9%3

Im Dillener Quartier entstand ein
Mobilbau fiir die Zeit bis zur
Fertigstellung der neuen Schule.
Bild: Fabio Cecere

Aus insgesamt 140 Modulen hatte Immobilien Bremen in nur
14 Monaten eine Schule fiir etwa 260 Kinder >auf die Beine«
gestellt. Auf zwei Etagen ist Platz fiir zwolf bis zu 63 Quadrat-
meter grofie Klassenzimmer sowie drei Fach- und acht Diffe-
renzierungsrdume. Vier Hortgruppen fiir die Nachmittags-
betreuung konnten ebenfalls untergebracht werden. Der Clou:
Lernen mit Weserblick, mitten im Griinen, gleich neben Sport-

anlagen.

Maersk Sealand) und lie3 den
Tanker sldeal X<so umbauen,
dass an Deck zusatzlich
Container geladen werden
konnten. Die erste Fahrt
fihrte am 26. April 1956 mit
58 Boxen von Newark

(New Jersey) nach Houston
(Texas) - und leitete den
fundamentalen Wandel in
allen Hafen rund um den
Globus ein. Der erste Contai-
ner, der nach Deutschland
kam, wurde am 6. Mai 1966

von Bord der>Fairland< auf
den Kai des Bremer Ubersee-
hafens gewuchtet, was die
Stauer, Festmacher und Tally-
leute mit groBen Augen
verfolgten. Doch sie sollten
noch ein gréBeres Spektakel
miterleben dirfen, denn
gleich der zweite Container
rutschte aus dem Lade-
geschirr und knallte mit méach-
tigem Getose auf das
Fahrerhaus einer nagelneuen
Zugmaschine.

Die temporire
Schule am Jakobs-
berg konnte nach
nur 14 Monaten
Bauzeit genutzt

Und auch im Dillener Quartier in Rénnebeck wird
seit Beginn des Schuljahres 2024/2025 fir eine
Ubergangszeit in einem Mobilbau unterrichtet.
Hier errichtete die Brebau im Auftrag von Immobi-
lien Bremen ein zweigeschossiges Interimsgebdude
fir die Planungs- und Bauphase des Neubaus, der
gegenwartig gleich nebenan entsteht. In kiirzester
Bauzeit entstanden neben dem Verwaltungstrakt
und einer Mensa fiinf Unterrichts- und Projekt-
raume mit mehreren Differenzierungsrdumen fiir
zunéchst drei Klassen. ¢
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Das Dach U
dem Kopt

Wie Immobilien Bremen unter
hohem Zeitdruck Wohnraum
fur gefliichtete Menschen schuf

remen Anfang 2013: Gemaf3 den Vereinbarungen zwischen Bund
und Lindern muss die Freie Hansestadt 0,94 Prozent aller
Gefliichteten aufnehmen, die in Deutschland einen Antrag auf Asyl stel-
len. Das entspricht rund 1.800 Menschen. Mehrere Gemeinschaftsunter-
kiinfte und die Erstaufnahmeeinrichtung des Landes in Habenhausen
stehen fir sie bereit. Doch das wird nicht ausreichen, so viel steht schon
fest. Bremen muss also noch mehr Platze schaffen. Und zwar schnell.
Sporthallen kommen kommen in die engere Wahl, Grofizelte, das
einstige Bundeswehrhochhaus und - nach dem Vorbild des Sechs-Meter-
>Klassikers< entwickelte Modulbauten, die mehrere Vorteile vereinen:
kostengilinstig, mit wenig iberschaubarem Aufwand zu installieren und
vor allem rasch verfiigbar. Guter Ansatz, urteilt das Sozialressort und
beauftragt Immobilien Bremen, Moéglichkeiten zur Realisierung zu
entwickeln. So geschieht es. Eine >Task Force¢, hoch motivierte Fachleute
aus den Abteilungen Immobilien, Strategie Bau und Projektsteuerung,
macht sich (»Frisch Gesellen, seid zur Hand«) unter grofiem Zeitdruck
an die Arbeit.
Und die sah unter anderem so aus: Geeignete und ver-
figbare Grundsticke finden, Geldnde herrichten, auf
Kampfmittelreste untersuchen lassen. Hersteller von
Modulbauten kontaktieren (der Markt war rasch wie leer
gefegt), Bauantrage stellen, Auftrige flir Fundamente
und Versorgungsleitungen vergeben. Vieles entsprach
der Organisation einer >richtigen< Baustelle, doch hier
galt es, keine Zeit zu verlieren. Denn die gefliichteten
Menschen benétigten dringend das berithmte Dach tiber
dem Kopf.

Und es klappte. Zunichst in der Bardowickstrafie
in der Vahr, dann auf einer Teilfliche der Bezirkssport-
anlage Hemelingen. Am 16. Mai 2014 werden dort die letz-
ten von insgesamt 100 Wohnmodulen angeliefert und
miteinander verkoppelt. Nur etwa sechs Wochen spéter
koénnen die ersten 60 von 120 Gefliichteten aus ihren

cr

bisherigen Gemeinschaftsunterkiinften in das
»griine Dorf« ziehen, wie die Wohnanlage aufgrund
der durchweg griin lackierten Mobilbauten bald
genannt wird. Die drei Meter breiten und neun
Meter langen Container verfiigen {iber Anschliisse
fiir Wasser und Fernwérme, es gibt vorinstallierte
Kiichen und Sanitdrmodule mit Duschen und
Toiletten.

Auch in Grohn, Walle und Tenever werden
wenig spater Einrichtungen dieser Art erdffnet -
gelbe, rote oder blaue >Dérfer< auf Modulbaubasis,
entwickelt nach einem Konzept, das weit {iber
Bremen hinaus fiir Furore sorgt: Um einen zentra-
len Platz werden aus bis zu 100 Einzelmodulen dop-
pelstockige Hauser gebaut, flankiert durch zwei
weitere Gebdude mit Raumen fiir Kinderbetreuung,
Unterricht, Biiros, Hausmeister und Wachdienst.

»% Kann Low-Budget-Bauen auf die Schnelle auch
wiirdig sein? In der roten Containersiedlung in
Bremen-Walle haben die Architekten Feldschnieders +
Kister auf die Wiinsche, Anforderungen und
alltdglichen Abldufe der Fliichtlinge reagiert.

180 Menschen finden hier, gruppiert um eine Art
Dorfplatz, ein tempordres Zuhause. ¢¢

»Der Standards, Wien, 6sterreichische Tageszeitung
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2013

S00 (:vioc

Gefliichtete fiir Bremen Bauvolumen

00 15

Ubergangs-
Einzelmodule wohneinrichtungen

bis 201/

Die sehr unterschiedlich
geschnittenen Apartments im
Ubergangswohnheim Am Rast-
platz in Lesum boten Platz fiir
Singles und Familien mit bis zu
acht Personen.

Bild: Archiv

Ein frohlicher
Farbenmix préagte

das Ubergangs- Das Besondere: Durch die réumliche Anordnung der
wohnheim Corvey- . . . . .

straBe in Findorff. Gebaude, deren Obergeschoss jeweils mittels eines
Bild: Archiv Laubengangs erschlossen wird, entstehen iiber-

sichtliche Innenhofe, in denen etwa kleinere Kinder
unbehelligt spielen kdnnen. Diese Form der schiitzenden Atriumh&user vermittelt
eine dorfliche Struktur und erinnert an die Bebauung in den Herkunftsldndern der
zukiinftigen Bewohner:innen - quasi ein Stlickchen Heimat in der Fremde.
Eine Idee, entwickelt in einem Bremer Architekturbiiro auf Anregung einer aus dem
Nahen Osten stammenden Mitarbeiterin, die rasch von anderen Kommunen tiber-
nommen und in vielen Medien gewlirdigt wird.

Neben den insgesamt neun Anlagen »im Baukastensystem« (so die Nachrich-
tenagentur dpa), deren Konzept auf dem deutschen Stand bei der 15. Architektur-
biennale in Venedig prasentiert wurde, entstanden bis 2017 unter der Regie von
Immobilien Bremen sechs weitere Ubergangswohneinrichtungen fiir Gefliichtete.
Das Bauvolumen lag bei rund 74 Millionen Euro.

Die damalige Biirgermeisterin Karoline Linnert urteilte spéter: »Die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter von Immobilien Bremen haben einen grofien Anteil daran,
dass es gelungen ist, die Menschen unterzubringen. Denn eine Unterkunft zu haben,
ist mit das Dringendste, was ein Mensch benétigt.« Eben das beriihmte Dach tiber
dem Kopf. ¢




1O/Immobilien Bremen: Werkschau 2-24

Kraftakt
SOoProMob«

gesichtete
Iéchen

Wie es gelang, innerhalb eines Jahres
1140 zusatzliche KiTa-Platze zu schaffen

36U3 3403 SUé

opromob. Hort sich an wie eine russische Automarke. Oder wie

ein Bergdorfim Trentino. Steht aber fiir einen Kraftakt, mit dem
Bremen in sehr kurzer Zeit sehr viele Kindergartenplétze geschaffen hat.
Die Basis dafiir legte der Senat am 22. November 2016 mit dem Beschluss,
das »Sofortprogramm Mobilbauc« zu initiieren. Kurz: >SoProMob<. Nur
wenige Wochen spéter machte sich Immobilien Bremen im Auftrag der
Senatorin fiir Kinder und Bildung (SKB) an die Arbeit.

»SoProMobx« - ein lustig klingendes Kiirzel fiir eine grofe Heraus-
forderung. Denn die Zahl der in Bremen lebenden Kinder stieg seinerzeit
permanent, viele berufstatige Eltern und Alleinerziehende suchten drin-
gend nach Unterbringungsmoglichkeiten fiir ihre Kinder. Zwar hatte die
Verwaltung bereits ein KiTa-Ausbauprogramm >angeschobens, dennoch

75 , O

Platz fiir 60 Kinder wurde kurz-
fristig in der KiTa an der
Schule an der FreiligrathstraBe
geschaffen.
Bild: Archiv

140

KiTa-Platze

oo

Monate
Bauzeit

12

reichten die Kapazitdten in den beste-
henden Einrichtungen vielerorts nicht
aus. Die Antwort des Senats: »SoPro-
Mob«<. Namlich 27 neue Kindertagesstat-
ten (KiTas) mit 1.140 Plitzen, bereit-
gestellt innerhalb eines Jahres.

Ein mehr als sportliches Ziel, auf
traditionelle (Bau-)Weise - so viel war
allen klar - nicht zu erreichen. Fiir die
Planung und Realisierung neuer Ein-
richtungen planen Fachleute 24 bis
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48 Monate ein. Viel zu lang, um den vorhandenen Engpass zu iberwinden. Als gang-
barer Ausweg bot sich - analog zu den guten Erfahrungen beim kurzfristigen Bau
von Unterkiinften fir Gefliichtete — die Verwendung von Mobilbauten an. Die Uber-
legung: Wenn es sich in zusammengefiigten Modulen iibergangsweise leben oder,
etwa auf Baustellen, arbeiten lasst, kdnnen sie auch den rdumlichen Anforderungen
fiir die Betreuung von Kindern entsprechen. Mittel zum Zweck: >SoProMobx.

Eine Mammutaufgabe, gewiss. Doch, so erinnerte sich die damalige Biirger-
meisterin Karoline Linnert spéter, »profitieren konnten wir alle hierbei von dem
grofien Erfahrungsschatz, den Immobilien Bremen bei der kurzfristigen Realisie-
rung von Fliichtlingsunterkiinften gewonnen hatte.«

Hand in Hand wurde in der Folge mit Unterstiitzung externer Architekt:innen
eine ellenlange >To-do-Liste< abgearbeitet, 17 Ressorts und Amter von KiTa Bremen

tiber das Amt fiir Strafien und Verkehr bis zum Umweltbetrieb
Bremen zogen an einem Strang. Erster Punkt auf der Liste:
Fiir die 27 Standorte in den Stadtteilen geeignete Grundstiicke
suchen und herrichten lassen, weshalb kurzfristig iber
150 Fliachen gesichtet wurden. Langst nicht alle kamen aus
stadtischem Besitz, weshalb Liegenschaften angekauft oder
angemietet werden mussten.

Hinsichtlich der reinen Mobilbauten lief bis auf kurz-
fristige Verzogerungen aufgrund von Lieferschwierigkeiten
der Hersteller alles glatt. Denn die Module werden in verschie-
denen Grofien produziert, lassen sich zu Ensembles von bis zu

Auch in Kattenturm waren
KiTa-Pldtze knapp. Der
Mobilbau an der Schule
Theodor-Billroth-StraBBe
trug zur Entspannung bei.
Bild: Archiv

vier »>Einzelbausteinen< zusammenstel-
len, kénnen unterschiedlich aneinander-
gereiht und verbunden werden. Und wo
der Platz nicht reicht, setzt man sie
kurzerhand tUbereinander, um auch auf
kleiner Fliche fiir die gewiinschte Zahl an
Gruppenrdaumen zu sorgen. Auch deshalb
war es mdglich, ein so grofl dimensionier-
tes Projekt wie >SoProMob« in derart
kurzer Zeit umzusetzen.

Restimee nach zwdlf Monaten
intensiver Arbeit: An 26 Standorten
wurde Platz fiir 36 U3-Gruppen, 34 U3-
Gruppen sowie 5 U6-Gruppen geschaffen.
Einrichtung Nummer 27 folgte 2018, was
ohnehin zeitlich so geplant gewesen war.
Fazit von Karoline Linnert: »Ein riesiger
Kraftakt. Immobilien Bremen hat in die-
ser Zeit ganze Arbeit geleistet.« ¢
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NMobilbau
macht Schule

Eins

350.

»SoPro 1<: Wie IB zusatzliche
Klassenraume an 18 Standorten

in ganz Bremen organisierte

orbehalte waren rasch verges-

sen. »Die Mobilbauten haben
nichts mehr mit den Containern zu tun,
die vor 25 Jahren an den Schulen aufge-
baut worden sind«, lobte eine Schulleite-
rin aus Findorff am 20. August 2018 im
Senatspressedienst. Und ihre Kollegin
aus Hastedt stellte in dem Bericht iiber
einen Besuch des damaligen Biirger-
meisters Carsten Sieling fest: »Der
Mobilbau ist wirklich sehr gut geworden.
Ich bin froh, dass wir den Kapazitdtseng-
pass mit dieser komfortablen Uber-
gangslosung beseitigen konnten.«

Das Urteil der Padagoginnen galt
den zuséatzlichen Unterrichtsrdumen,
die punktgenau nach den Sommerferien
2018 fiir den Schulbetrieb zur Verfiigung

Nach den Sommer-
ferien 2018 stand
auch der Mobilbau
an der Oberschule
im Park, Oslebshau-
sen, fiir den Unter-
richt zur Verfiigung.

Blick ins Griine im
Mobilbau der Grund-
schule am Jakobsberg.
Bild: Archiv

standen. An insgesamt 18 Einrichtungen von der
Grundschule bis zum Gymnasium hatte Immobilien
Bremen damals im Rahmen der Senatsaktion
»Sofortprogramm Schule 1« fiir mehr Platz gesorgt.
Mittel zum Zweck waren auch hier Mobilbauten,
die - kurzfristig verfiighar, variabel und rasch auf-
gestellt - die absehbare Raumnot an den Schulen
verhindern sollten.

Fiir das Schuljahr 2018/2019 rechnete die Bil-
dungsbehoérde ndmlich mit einem Anstieg bei den
absoluten Zahlen der Schiiler:innen, was bedeutete:
Mehr Klassenrdume missen her. Und zwar
schnellstens! In der Folge legte der Senat das mit
zehn Millionen Euro ausgestattete >SoPro Schule 1<

Lehrer:innenzimmer mit
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Erweiterungsgebaude

Oberschule Findorff

000 €

parung

34

(recycelte)
Einzelmodule

Fortsetzung folgt -
durch »SoPro 2¢

4. Dezember 2019: Immer mehr
Schiler:innen bei weiterhin
herrschender Raumnot. So lau-
tet die Prognose der Bildungs-
behoérde fur das Schuljahr
2020/2021. Die zustandige
Deputation reagiert und
beschlief3t das Programm
»SoProSchule 2¢, verbunden mit
dem Auftrag an Immobilien
Bremen: Stellt zuséatzliche
Mobilbauten an neun Grund-
schulen und neun Schulen

der Sekundarstufe | auf.

Und zwar umgehend. Die
bewahrten IB-Teams machten
sich erneut an die Aufgabe,
in der Kirze der Zeit entspre-

chende Angebote zu schaffen.

Fir drei Standorte kam eine
Umnutzung von Flichtlings-
unterkUnften in Betracht, fur
14 Standorte wurden Mobil-
bauten gemietet und fur eine
Schule angekauft. Hinzu kam
ein Turnhallen-Mobilbau, der
zwei Jahre lang am Sperber-
weg in Walle genutzt werden

sollte. Der Aufbau dieser Anla-

gen war nicht allein wegen
ihrer Dimensionen - insbeson-

dere am Willakedamm in
Huchting und auf dem Kaisen-
Campus in Huckelriede - mit
besonderen Herausforderungen
verbunden. Denn mitten im
Planungs- und Umsetzungs-
prozess anderte das Bauressort

die Vorgaben zum Brandschutz,

was mit zusatzlichem Stress
verbunden war, weil beispiels-
weise Brandwande durch die
Anlagen gezogen und
»Naturbrandnachweise« gefiihrt
werden mussten. Doch auch
diesen Auflagen konnte

am Ende termingerecht ent-

sprochen werden.

Grundfarbe Rot: die Mobilbau-
anlage am Jakobsberg,
voriibergehend Sitz der Schule
am Alten Postweg

(siehe Beitrag nachste Seite).
Bild: Nikolai Wolff

A

i

&

auf und beauftragte Immobilien Bremen im November 2017 mit der
Umsetzung, was wiederum mit stressigem Zeitdruck fiir alle Beteiligten
verbunden war.

Ahnlich wie bei den Unterkiinften fiir Gefliichtete und dem KiTa-
Ausbauprogramm stand auch hier die Suche nach geeigneten Flachen am
Anfang, diesmal noch erschwert durch rdumliche Enge an den vielen
vorgesehenen Standorten. Jedes der 18 Projekte wies andere Begleit-
umstinde auf, jede Baustelle erforderte eine speziell abgestimmte
Planung durch die beauftragten externen Architekt:innen.

Durchweg ging es darum, zuséatzlich benétigte Unterrichts-, Diffe-
renzierungs- und Funktionsrdume an den ausgewéhlten Schulen zu
schaffen, mitunter kamen Raume fiir W+E-Anforderungen (Wahr-
nehmung+Entwicklung) hinzu. Im Vorfeld mussten aber auch Aspekte
wie etwa die Wegefiihrung zu vorhandenen Geb&duden berticksichtigt

werden sowie — nicht zu vergessen - die Frage, ob
nicht mehr genutzte Unterkiinfte fiir Gefliichtete
fiir Schulzwecke hergerichtet werden kénnten.

So geschah es etwa an der Oberschule
Findorff. Hier wurde das Erweiterungsgebdude mit
vier Klassen- und zwei Differenzierungsraumen bis
auf die Treppenhauscontainer aus den 34 Modulen
hergestellt, die urspriinglich in der Wohnanlage
Ellener Hof standen. Pfiffiges >Recyclings, das nicht
nur Ressourcen schonte, sondern auch zur Ein-
sparung von circa 350.000 Euro gegeniiber einer
vergleichbaren Neubauldsung fiihrte.

Unterricht statt Unterkunft - dieser Coup
freute die damalige Biirgermeisterin Karoline
Linnert, als Finanzsenatorin zustdndig fiir die
Fachaufsicht iiber Immobilien Bremen, angesichts
knapper Haushaltsmittel natiirlich ganz besonders.
Mehr noch: Sie hob bei einer Besichtigungstour
durch vier der 18 neuen Mobilanlagen auch die
Arbeit des Unternehmens lobend hervor: »Immo-
bilien Bremen hat engagiert, schnell und in enger
Absprache mit den Schulen und Stadtteilen diese
Mobilbauten errichtet. Damit hat IB ihre Leistungs-
fahigkeit unter Beweis gestellt.«

Unterricht statt Unterkunft - diese besondere
Art der Metamorphose gelang auch an acht weiteren
Standorten. Und als die Klassenrdume des Schul-
zentrums an der Alwin-Lonke-Strafie in Grambke
im November 2017 nach einem Schwelbrand mit
erheblichen Folgen gesperrt wurden, konnten die
>heimatlosen«< Schiiler:innen in eine nicht mehr
bendtigte Containeranlage umziehen. ¢
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(Geschen
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>Geburt5':ag<

Der stattliche
dreigeschossige
Neubau ermég-
licht den Ausbau
zur sechsziigigen
Oberschule

an der Lerchen-
straBBe.

Bilder: Tom Kleiner

Erweiterungsbau der Oberschule wird
zum 50-jahrigen Jubilaum fertig

ie >Lerche< hat ihr erstes Ziel erreicht. Am 19. Dezember 2024

hat Immobilien Bremen den Erweiterungsbau der Oberschule
an der Lerchenstrafle nach zweieinhalbjédhriger Bauzeit seiner Bestim-
mung ibergeben - punktgenau zum 50-jahrigen Jubildum der Einrich-
tung im Ortsteil Aumund-Hammersbeck. Einige Wochen spater beginnt
sofort die nachste Etappe: Die Sanierung des direkt angrenzenden,
9.097 Quadratmeter grofien Bestandsgebdudes von 1974. Die Baukosten
liegen insgesamt bei circa 44 Millionen Euro.

Am 12. Oktober 2023 war das Richtfest fiir den stattlichen drei-
geschossigen Neubau mit einer Bruttogrundfliche von 6.163 Quadrat-
metern gefeiert worden. Er schafft die raumlichen Voraussetzungen fiir
den Ausbau zur sechsziigigen Oberschule mit vierziigiger gymnasialer
Oberstufe samt Ausbau zur teilgebundenen Ganztagsschule. Zudem wird
am Standort ein Klassenzug fiir die inklusive Beschulung im Bereich
Wahrnehmung+Entwicklung im Verbund mit der Schule Fahrer Flur ein-
gerichtet.

Urspriinglich sollte der Neubau mit Mensa, Bibliothek, einem
Forum mit Bithne sowie Klassen-, Differenzierungs- und Neben-
rdumen bereits Ende August fertig sein. Doch angesichts der
mangelhaften Bauausfithrung bei Putzflichen im Geb&dude trat
Immobilien Bremen auf die Bremse und bestand gegeniiber dem ausfiih-
renden Unternehmen auf notwendigen Nacharbeiten, was die Abnahme
des Gebdudes verzogerte.

Das nach einem Entwurf der Arbeitsgemeinschaft Architekten-
gruppe Rosengart + Partner BDA und S3 Sasse + Sasse GmbH errichtete
Bauwerk weist Passivhausstandard auf und erhélt unter anderem eine
grofle Photovoltaikanlage auf der begriinten Dachflache. Die Plane sehen
vor, dass das direkt mit Mensa und Bibliothek verbundene Foyer einen
flieBenden Ubergang in den Altbau erméglicht. Unmittelbar an das Foyer
grenzt der Verwaltungstrakt mit Biiros und einem grofien Teamraum.
Die oberen Etagen bieten Platz fiir vier Jahrgangscluster mit je sechs
Klassen- sowie Differenzierungsraumen und grofien Selbstlernflachen.

%
=)

Durch das Erweiterungsgebaude wird eine zusétz-
liche Bruttogrundflache von 6.163 Quadratmetern
geschaffen - Platz, der dringend bendétigt wird.
Denn die >Lerche< gehért zu den beliebtesten Ein-
richtungen im Bremer Norden. Zum Schuljahr
2024/2025 lagen laut >Weser-Kurier< Anmeldungen
fiir 146 neue Schiiler:innen vor, doch nur 93 konn-
ten aufgenommen werden.

Die Zeit dréngt also, weshalb die Sanierung
des Altbaus beginnt, sobald die Verwaltung in das
neue Gebaude umgezogen ist. Mitte Februar, so
der ambitionierte Zeitplan, soll die komplette Ent-
kernung in Angriff genommen werden. Danach
erfolgt die Modernisierung des Gebaudes entspre-
chend den aktuellen Energiestandards auf dem
Niveau des Erweiterungsbaus.

Die sanierten Flichen sind nach Fertigstel-
lung fiir Jahrgangscluster vorgesehen. Dafiir wird
der vorhandene Innenhof verkleinert, um eine
direkte Verbindung zwischen den Jahrgingen
zu ermoglichen. Die verbleibende, mit einem
Foliendach tiberdachte Fliche des Innenhofs
soll als Multifunktionsflache dienen. Im Zuge
der Sanierung werden zudem grofiziigige Pflege-
bader sowie W+E-Differenzierungsrdume mit
Kiichenzeilen eingerichtet.

Die Fertigstellung dieser Baumafinahme ist
fiir den Herbst 2026 geplant. Bis dahin wird die vor-
handene Interims-Containeranlage weiterhin fiir
den Unterricht genutzt. Die anschliefende Neu-
gestaltung der Aufienanlagen soll im Frithjahr 2027
bewiltigt sein. Vor der >Lerche« liegt also noch eine
ziemlich lange Strecke. Nur gut, dass der kleine
Zugvogel fiir seine Ausdauer ebenso bekannt ist wie
fiir seinen schonen Gesang... ¢
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Voll im Zeitplan

GroBprojekt Kaisen-Campus: AR s
Zwei von vier Gebauden =t T Tl

sind bereits betriebsbereit

ieht ja schon richtig gut aus! Wer sich

Ende Oktober auf dem Kaisen-Campus in
Huckelriede umschaute, kam unweigerlich ins
Staunen. Denn das im Mai 2023 nach Plianen des
weltweit tétigen Architekturbiiros von Gerkan,
Marg und Partner (gmp) gestartete Grofiprojekt
mit vier Schulerweiterungsgebduden an der
Valckenburghstrafle ist zur Hélfte fertig. Und
an den beiden anderen Gebduden wird mit
Hochdruck gearbeitet.

Das nach umfangreichen Planungs- und
Vorarbeiten einschliefilich der Baugenehmigung
durch Immobilien Bremen >angeschobene< und an
den Generaliibernehmer Ed. Ziiblin AG ibergebene
Bauvorhaben mit einer Bruttogeschossflache von

Ein Ring um den zentralen Platz:
An das Bestandsgebdude (oben
links) schlieBen sich im Uhr-
zeigersinn die neue Sporthalle,
die Helene-Kaisen-Schule, der
Erweiterungsbau der Ober-
schule und das Gemeinschafts-
haus an.

Bild: gmp Architekten von Gerkan, Marg und Partner

10.279 Quadratmetern liegt damit punktgenau im Zeitplan. Und der sah
vor, dass die zum Projekt gehérende Doppelsporthalle und das Gemein-
schaftshaus Ende Oktober in Betrieb gehen sollten.
Zweimal Haken dran: Seit dem 21. Oktober wird in der mittels eines
Vorhangs in zwei Flachen teilbaren Halle geturnt, gepritscht und
gekickt. Auch das eingeschossige, 1.200 Quadratmeter grofie
Gemeinschaftshaus schrig gegeniiber ist fertig, doch anders als in
der Sporthalle herrscht hier noch kein Betrieb. Denn bislang fehlt ein
Betreiber fiir die auf taglich circa 800 Mahlzeiten eingerichtete Mensa, die
auch fiir schulische und 6ffentliche Veranstaltungen genutzt werden kann.
Parallel dazu gehen die Arbeiten am dreistéckigen Erweiterungs-
gebdude der bestehenden Wilhelm-Kaisen-Oberschule weiter, deren
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GroBprojekt Kaisen-Campus: In der Turnhalle
(links) findet bereits der Sportunterricht statt
Bilder: Fabio Cecere

Bruttogrundflache von 3.600 Quadratmetern Platz fir drei
sechsziigige Jahrgangscluster bietet. Parallel dazu wird die
neue, zweigeschossige Helene-Kaisen-Grundschule errichtet,
die eine 3.770 Quadratmeter grofie Bruttogrundflache auf-
weist, auf der circa 290 Kinder unterrichtet werden sollen.
Die jeweiligen Rohbauten stehen, der Innenausbau ist an-
gelaufen. Voraussichtlich im Oktober 2025 beziehungsweise im
Januar 2026 sollen die beiden Geb&ude fertig sein.

Das gilt auch fiir die Aufienanlagen zwischen den vier
ringférmig um den zentralen Platz angelegten Neubauten und
dem Bestandsgebaude der Oberschule. Sie bilden den gemein-
samen Campus mit Aufenthalts- und Sportangeboten,

die auch am Nachmittag aufierhalb der Schulzeiten genutzt
werden kénnen und sollen. Neben Fufiball kann dann auch
Volleyball, Tischtennis oder Schach gespielt werden,
auflerdem wird eine Laufstrecke angelegt. Kurz: ein
landschaftsgartnerisch gestaltetes Areal von hohem Wert
fir die Schiiler:innen, das auch fir die benachbarten
Wohnquartiere zum attraktiven Anziehungspunkt werden
soll.

Den entsprechenden Vertrag fiir die Realisierung des
Bauvorhabens hatte Immobilien Bremen im November 2022
mit dem Generalilbernehmer Ed. Ziiblin AG unterzeichnet.
Die Investitionssumme liegt bei circa 55 Millionen Euro. ¢
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cue VWege am
ten Fostweg

Totallibernehmer Goldbeck baut Grundschule
uber eine 6ffentlich-private Partnerschaft

Der Neubau der Schule am
Alten Postweg wird nach
Planen des Braunschweiger
Biiros Dohle+Lohse_Architekten

errichtet.
Bild: Dohle+Lohse_Architekten

er Baugrund ist bereitet, es kann los-

gehen. In Hemelingen wartet ein weit-
flachiges Areal von rund 7.800 Quadratmetern
darauf, dass hier die neue Schule am Alten Postweg
entsteht. Die dafiir erforderlichen Plane liegen vor,
die Baugenehmigung ist eingereicht, ab Frithjahr
2025 sollen sie umgesetzt werden.

Und zwar von dem in Bielefeld ansédssigen
Unternehmen Goldbeck Public Partner GmbH, das
mit Immobilien Bremen einen entsprechenden Ver-
trag Uiber eine offentlich-private Partnerschaft
(OPP) abgeschlossen hat und die Gebaude fur die
Stadt Bremen auch 25 Jahre lang betreiben wird.
Damit wird erneut ein Weg zur Projektumsetzung
eingeschlagen, der bereits bei anderen Grofiprojek-
ten wie dem Bau der Berufsschule fiir den Grof}-
handel, Auflenhandel und Verkehr (BS GAV) - eben-
falls mit einer tibernommenen Betriebslaufzeit von
25 Jahren - oder der jlingst eingeweihten Sechs-
Feld-Sporthalle an der Ronzelenstrafie zum Erfolg
gefiihrt hat.

IB-Geschaftsfithrerin Susanne Kirchmann
erinnerte an diese Bauvorhaben, als der Totaltiiber-
nehmer-Vertrag in Anwesenheit von Finanzsenator
Bjorn Fecker unterzeichnet wurde. »Vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit, gute Kommunika-
tion und beste Expertise bei der Umsetzung
grofler Bauvorhaben mit unseren Partnern
zeigen, dass Immobilien Bremen {iber diese alter-
nativen Realisierungsverfahren Schnelligkeit, Effi-
zienz und Qualitit garantieren kannc, erklarte sie.

e

93 Es entsteht ein zeitgemdfSer Schulneubau,
der sich harmonisch in die stddtebauliche
Umgebung integriert und als markantes
Orientierungselement im Stadtbild fungiert.¢¢

Architektin Regina Dohle

Bild: Dohle+Lohse_Architekten

Wie dies auch am Alten Postweg innerhalb einer voraussichtlichen Bau-
zeit von zwei Jahren gelingen soll, erlauterte Carsten Hense, Geschifts-
fihrer der Goldbeck Public Partner GmbH: »Die fiir Goldbeck typische
industrielle Fertigung systematisierter Bauelemente ist der Schliissel fiir
hochste Qualitat, Wirtschaftlichkeit, schnelle Realisierungszeiten und
nachhaltiges Bauen.« Vorgesehen sind eine dreiziigige Grundschule mit
Mensa und Turnhalle sowie eine Kita. Hinzu kommen die entsprechenden
Auflenanlagen. Die reinen Baukosten liegen bei rund 21,5 Millionen Euro.

Gebaut wird nach einem Entwurf des Braunschweiger Biiros
Dohle+Lohse Architekten GmbH, das auch die Plane fiir den BS GAV-Bau
entwickelt hatte. Die Fassade aus Klinkern verleihe laut Architektin
Regina Dohle dem Gebdude eine zeitlose Asthetik und unterstreiche
sowohl seine langlebige als auch visuelle Nachhaltigkeit.

Die urspriingliche Schule am Alten Postweg war nach 100 Jahren
unter anderem wegen Statikproblemen so baufillig geworden,
dass eine Sanierung wirtschaftlich nicht mehr vertretbar gewesen
ware. Daraufthin wurde ein Neubau an gleicher Stelle geplant. Fiir
die Ubergangszeit werden die Schiiler:innen derzeit in einer Mobilbau-
anlage auf dem Areal des ehemaligen Eissportstadions am Jakobsberg
unterrichtet. ¢
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Baustelle
nadern

Mt

S5

KuFZ Halmerweg wird trotz mancher Probleme
termingerecht im April fertig

s konnte schwierig werden. Wirklich

schwierig. Diese Erkenntnis stand am
Beginn der Planung fiir das neue Kinder- und
Familienzentrum (KuFZ) Halmerweg in Grépelin-
gen. Enge Zufahrt, ein kleines Grundstiick, dicht
bebaute Umgebung - wie soll man da verniinftig
bauen, wenn zudem gleich nebenan der Kita-
betrieb lauft? Um es vorweg zu verraten: Es klappt.
Und zwar so gut, dass die Einrichtung, die im Auf-
trag der Senatorin fiir Kinder und Bildung ent-
steht, im April 2025 ihrer Bestimmung {ibergeben
werden kann.

Dabei hatte es anfangs gar nicht gut aus-
gesehen, die Problemliste der Planungsbeteiligten
bei Immobilien Bremen, der Architektengruppe
Rosengart + Partner BDA und dem Generalunter-
nehmer, der Firma Vierbag aus Braunschweig,
wurde lang und langer. Wie lasst sich etwa die rei-
bungslose Anlieferung des Baumaterials organi-
sieren? Und wo kann es kurzzeitig gelagert wer-
den? Wohin mit den Bauwagen? Und wie viel Platz
bleibt da tberhaupt noch fiir Baukran und
-maschinen?

Aber getreu den weisen Worten des genialen
(»griibel, gribel«) Comic-Helden Daniel Diisen-
trieb (»Dem Ingenieur ist nichts zu schwor«) gelang
es schliefllich, auf jede Frage eine Antwort zu fin-
den und die Logistik rund um die Baustelle in den
Griff zu bekommen. Mit phasenweiser Hilfe der
Polizei und dank des Verstidndnisses der
Anwohner:innen rund um den Halmerweg
schaffte es der Polier, jeden noch so grofien
Lkw an die Baustelle zu lotsen, wo die Arbei-
ten stets nahezu ungehindert weitergingen.

Probleme blieben gleichwohl nicht aus:
Zunichst galt es, den Verlauf der auf dem Grund-
stiick verlegten Versorgungsleitungen aufzuspii-
ren, deren Lage teilweise unbekannt war. Zudem

Zu Recht stolz
auf ihr Werk:
Zufriedene
Handwerker
verfolgen das
Richtfest fiir
das KuFZ
Halmerweg.
Bild: Fabio Cecere

musste unbedingt verhindert werden, die KiTa wihrend der Bauzeit
unbeabsichtigt von Strom und Wasser, aber auch von Telefon und Inter-
net abzukoppeln, um die permanente Erreichbarkeit und die Versor-
gung der Kinder nicht zu gefdhrden.

Dementsprechend viele Steine fielen der Projektleitung bei Immo-
bilien Bremen vom Herzen, als am 30. November 2023 der Grundstein
fir den dreigeschossigen KuFZ-Neubau im Passivhausstandard gelegt
werden konnte. Er wird das Bestandsgebdude am Halmerweg ersetzen,
das nicht mehr den Anforderungen an einen modernen Kitabetrieb
entspricht und nach der Fertigstellung des Neubaus abgerissen wird.
Auf der dann vorhandenen Freifliche wird eine neu gestaltete Auflen-
anlage mit einem Spielbereich fiir die Krippe, einem Wasserspiel und
einer Kinderwerkstatt entstehen.

Das neue KuFZ-Geb&ude bietet nicht nur Platz fiir sechs Grup-
penrdume (zwei im Krippenbereich zu je zehn Kindern und vier fiir
Kindergartengruppen mit je 20 Kindern). Vielmehr stehen kiinftig
neben Ruhe-, Differenzierungs- und Personalrdumen auch Berei-
che fir die Frithférderung und die Familienberatung sowie eine
Kochkiiche zur Verfiigung. Der Clou: Ein separater Zugang zum Gebédude
wird kooperierenden Stadtteilgruppen die Méglichkeit eréffnen, den
Bewegungsraum im Dachgeschoss auch wahrend der Schliefizeiten zu
nutzen. ¢



20/Immobilien Bremen: Werkschau2-24  Projektsteuerung: KuFZ Flisseviertel

—IN Haus,
—unktionen

/\WE

Gemeinsames Gebaude fiir das KuFZ Fliisseviertel
und die erweiterte Inge Katz Schule

nten KiTa, oben Schule. So geht das in der

Erlenstrafie 85B kiinftig zu. Im Parterre
kleinere Kinder, im Obergeschoss dltere Schiiler:in-
nen in der Oberstufe. Die Bauarbeiten fiir das
gemeinsame Gebdude des Kinder- und Familien-
zentrums (KuFZ) Flisseviertel und die Erweiterung
der Inge Katz Schule, einer berufsbildenden Ein-
richtung fiir Sozialpddagogik und Hauswirtschaft,
laufen nach Plan, die Fertigstellung ist fiir Ende 2025
vorgesehen.

sivhausbauweise unter der Leitung von

Schwungvolle
Grundsteinlegung:
Ein Jahrgangschor
der Inge Katz Schule
sorgte fiir Stimmung
unter den Gésten.

Bilder: Haslob Kruse + Partner
Architekten mbB (oben),
Peter Schulz

Die Schule wird am anderen Ende des Gebdudes durch einen separaten
Eingang mit zweigeschossigem Foyer betreten. Statt der iiblichen Klassen-
zimmer plante das Bremer Biiro Haslob Kruse + Partner Architekten mbB
in Abstimmung mit der Schule iberwiegend offene Lernzonen ein, die

flexibel und ganz nach Bedarf durch Trennwénde, -schrénke oder

Auf diese Weise entstehen Lernlandschaften in Form von zwei

Das Gebdude, das gegenwértig in Pas- E%% -vorhénge abgeteilt werden kénnen.

Immobilien Bremen in der Neustadt entsteht,

ist einerseits fiir die Nutzung durch 100 bis

120 Kinder in zwei Krippen- und vier Elementar-
gruppen konzipiert. Hinzu kommen unter anderem
entsprechende Differenzierungsrdume und eine
Kochkiiche. Viel Licht iiberall - die bodentiefen
Fenster lenken den Blick auf den Garten, der ebenso
zur KiTa gehort wie das grofie Elterncafé.

groffen Marktplitzen. Ergénzt wird das auf insgesamt 150 Schii-

ler:innen sowie zehn Lehrkréfte ausgelegte Raumangebot durch
kleinere offene Bereiche fiir bestimmte Lernformen und einige in sich
eher abgeschlossene Rdume.

Das Gebaude, das eine Bruttogrundflache von knapp 3.000 Quadrat-
metern aufweist, erhélt ein Griindach und wird mit einem Aufzug sowie
einer Photovoltaikanlage ausgestattet. Die Gesamtkosten liegen bei
14,73 Millionen Euro. ¢
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KuFZ Arbergen

rag doch mal - nein, nicht die Maus.

Sondern die Kinder. Namlich nach
ihren Wiinschen fiir das neue Kinder-
und Familienzentrum (KuFZ) Arbergen,
dessen Grundstein Ende September
2024 gelegt worden ist. So dachte sich
der Trager KiTa Bremen und beteiligte
erstmals neben dem Team der Einrich-
tung und dem Ortsbeirat auch Kinder an
der Planung.

Ein Ansatz, der Bildungssenatorin
Sascha Karolin Aulepp sichtlich gefiel:
»Kinder und ihre Bedirfnisse, ihre Ent-
wicklung, ihre Interessen und ihre Wiin-
sche miissen iiberall mitgedacht und
einbezogen werden. Kinder brauchen
eine starke Lobby, und die haben sie
noch viel zu selten. Ich freue mich, dass
sie diese Lobby hier in dieser Kinder-
tagesstitte bekommen werden.«

Unter der Projektleitung von
Immobilien Bremen werden mitt-
lerweile nach Pldnen des Bremer
Biiros Schulze Pampus Architek-
ten BDA einige der in einem kleinen
Workshop geduflerten Kinderwiinsche
erfiillt. Etwa der >Marktplatz< als kom-
munikativer Mittelpunkt des Hauses,
auflerdem lichtdurchflutete Raume und
ein offenes Treppenhaus.

="

e Kinder
anten M

Ein »Marktplatz, viel Licht und Raum
fir Begegnungen - so wird das neue

Nahezu siidlandisch
mutet die Gestaltung des
KuFZ Arbergen mit der
umlaufenden Galerie im
Obergeschoss an.

Bild: Schulze Pampus Architekten

» Kinder brauchen eine starke Lobby, und die
haben sie noch viel zu selten. Ich freue mich,
dass sie diese Lobby hier in dieser Kindertages-
stdtte bekommen werden. ¢¢

Sascha Karolin Aulepp, Senatorin fir Kinder und
Bildung der Freien Hansestadt Bremen

Bild: Senatspressestelle

Hinzu kommt ein gerdumiger Empfangsbereich, der Moglichkeiten flir Begegnungen
und den Austausch zwischen den Nutzer:innengruppen bietet. Denn der Neubau
fiihrt die beiden momentanen Standorte der KuFZ Arbergen und Mahndorf zusam-
men: Einziehen werden Krippen- und Elementarkinder aus dem Altgebdude KuFZ
Arbergen (am Ortwisch) sowie aus dem Sofortprogramm Mobilbau (SoProMob) an
der Grundschule Mahndorf (Mobilbau) in der Mahndorfer Heerstrafe.

Die Raumlichkeiten des neuen Gebédudes, das auch tiber ein Elterncafé verfigt,
sind fiir die Nutzung von 20 Krippenkindern und 100 Kindern im Alter von {iber drei
Jahren bis zum Schuleintritt ausgelegt. Bereits im Vorfeld der Planungen war zudem
an Angebote der Familien- und Inklusionsberatung sowie der Frithférderung
gedacht worden, weshalb auch Raum fiir die Arbeit einer Inklusionsberaterin
und Koordinatorin geschaffen wurde.

Kerstin Brockmiiller, Leiterin der Abteilung Projektsteuerung Bau bei
Immobilien Bremen, unterstrich bei der Grundsteinlegung besonders das
herzliche Verhéltnis zwischen den Beteiligten, das bereits im Vorfeld der Planungen
gewachsen war, und hob die angenehme Zusammenarbeit hervor: »Herzlichen Dank
allen beteiligten Akteurinnen und Akteuren fiir solch ein besonderes Projekt, von
denen wir noch viele weitere brauchen.«

Der Neubau, der mitten im »Dorf< in der Strafle Ortwisch entsteht, soll Ende
2025 fertig sein. Die Gesamtkosten liegen bei 10,2 Millionen Euro. ¢
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anglage am
eidbergstitt

Neues KuFZ Lesum verbessert die
Betreuungslage im Stadtteil deutlich

Augenfillige Giebeldicher kennzeichnen
das Gebaude des kiinftigen KuFZ Lesum.
Bild: ARCHITEKTEN_FSB

rundstein im Februar, Richtfest im September 2024 - so sehen

die bereits erreichten Etappenziele fiir das neue Kinder- und
Familienzentrum (KuFZ) Lesum aus. Nachster und letzter Markstein:
Spatsommer 2025, wenn Immobilien Bremen die neun Millionen Euro
teure Einrichtung voraussichtlich an KiTa Bremen zur Nutzung
iibergeben kann.

Nach Planen des Bremer Biiros Architekten_FSB entsteht an
der Strafle Am Heidbergstift ein Gebdude mit Passivhausstandard
fiir die Nutzung durch bis zu 120 Kinder. Das zweistdckige Bauwerk
in ansprechender Hanglage bietet auf einer Bruttogrundfliche von
1.540 Quadratmetern Platz fiir sechs Gruppen inklusive entsprechender
Differenzierungsraume. Hinzu kommt eine Produktionskiiche, damit die
Mabhlzeiten fiir die Kinder téglich frisch zubereitet werden kénnen.

Finanzsenator Bjorn Fecker hob wéhrend des Richtfestes besonders
hervor, dass sich als Folge des Neubaus die Betreuungssituation im Stadt-
teil »deutlich verbessern« werde. »Auch unter 6kologischen Gesichts-
punkten kann sich das Gebdude sehen lassen, filigte er hinzu.

&

» Der Passivhausstandard schiitzt das Klima,
und das ist gerade fiir die heutigen
KiTa-Kinder eine nachhaltige Investition. ¢¢

Bjorn Fecker, Finanzsenator

Bild: Senatskanzlei

Um den Baugrund fiir das neue KuFZ zu schaffen,
musste zunédchst ein rund 100 Jahre altes Bestands-
gebdude abgetragen werden, das lediglich tiber
60 Betreuungsplatze in vier Gruppen verfiigte und
ohnehin den Anforderungen an eine moderne Kita
nicht mehr entsprach. Als zusétzlicher Stolperstein
nahezu im Wortsinn erwies sich ein Erdkeller, der
in den 1950er-Jahren in den Abhang hineingebaut
worden war und nun aufwendig >ausgebuddelt<
werden musste.

Apropos Abhang: Das sanft ansteigende
Grundstiick erwies sich als Gliucksfall fir die
Planer:innen, denn dadurch wurde es moglich, das
zweigeschossige Gebdude quasi in den Hiigel
hineinzubauen. Aufgrund dieser Lage kon-
nen die KiTa-Kinder kiinftig von ihren Grup-
penrdumen im Obergeschoss direkt in die
vorgelagerten Spielgarten auf gleicher Ebene
wechseln.

Das Gebaude zeichnet sich durch sein mar-
kantes giebelstandiges Dach zur Strafie aus. Auf
dem Grundstiick befindet sich ein grofler Baum-
bestand, der in der Planung besondere Bertiick-
sichtigung fand. Fiir die Zeit der Neubauarbeiten
war in unmittelbarer Nahe am Klostermiithlenweg
ein zweigeschossiger Interimsbau aus Containern
nebst Freianlagen zum Spielen errichtet worden. ¢
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\orfreude in

rst das Vergniigen, dann die

Arbeit. Bei diesem Bauvorha-
ben wurde das bekannte Sprichwort
kurzerhand auf den Kopf gestellt. Also
erst Uiber den Freimarkt auf der Biirger-
weide schlendern, dann nebenan die
Bagger in Bewegung setzen. Oder anders:
Seit sich die Karussells nicht mehr dre-
hen, geht’s am Kulturzentrum Schlacht-
hof richtig rund.

Denn kaum waren alle Fahr-
geschifte und Buden mitsamt dem Bay-
ernzelt abgebaut, wurde an der Findorff-
strafle schon die Baustelle fiir den
Neubau eingerichtet, der gleich neben
dem 1892 gebauten und unter Denkmal-
schutz stehenden Backstein-Ensemble
entsteht. Ein Projekt, mit dem Ersatz-
flachen fiir den bislang unter anderem
als Biiro genutzten Schlachthof-Turm
geschaffen werden. Das ortsteilpriagende
Bauwerk war aufgrund gravierender
Brandschutzmaéngel und eines fehlen-
den zweiten Rettungswegs aus den obe-
ren Etagen fiir die 6ffentliche Nutzung
gesperrt worden.

Unter der Gesamtleitung von
Immobilien Bremen entsteht nun auf
der iber viele Jahre in Selbstverwaltung
des Vereins Schlachthof betriebenen
Liegenschaft ein eingeschossiges

SIS

-indortt

Neubau neben der Arena< wertet das
Kulturzentrum Schlachthof deutlich auf

H—

Gebaude mit einer Bruttogeschossflache
von 480 Quadratmetern. Raum fiir unter
anderem die Medienwerkstatt, das
Schlachthof-Theater mitsamt Garde-
roben sowie fiir die Technik und das
Lager (Entwurf: LPR. Architekten,
Bremen). Zudem wird auch das histo-
rische Bestandsgebdude barrierefrei
erschlossen.

Mehr noch: Durch die rdumliche
Anordnung des Neubaus mit Griindach,
Erdwarmepumpe und Photovoltaik-
anlage ergibt sich ein nahezu geschlos-
sener Innenhof. Die bereits vorhandene,
nach Art eines Amphitheaters angelegte
>Arenag, beliebt fiir sommerliche Veran-
staltungen unter freiem Himmel, wird
deutlich aufgewertet, was wiederum die

Der eingeschossige
Neubau mit dem
Griindach (unten)
bietet kiinftig auch
Platz fiir ein grof3-
ziigigeres Schlacht-
hof-Foyer mit

dem Tresen fiir den
Ticketverkauf.

Bilder: LPR. Architekten

—_—

.

Schlachthof-Organisator:innen in die
Lage versetzt, ihrem Publikum zusétz-
liche Konzerte, Theaterveranstaltungen
oder Projekte anbieten zu kénnen.

Zunachst aber muss Platz geschaf-
fen werden. Der Erdwall rund um einen
Teil des vorhandenen Ensembles wird
abgetragen, danach sind die erforder-
lichen Bohrungen fiir die geothermische
Erschliefung von Erdwarme vorgesehen.
Voraussichtlich im Frithjahr ist der
Boden dann bereitet, um die Funda-
mente flir das neue Gebaude zu setzen,
dessen Richtfest fiir den Juni vorgese-
hen ist. Mit der Fertigstellung des Bau-
vorhabens, fiir das rund 3,725 Millionen
Euro bereitstehen, wird Anfang 2026
gerechnet. ¢
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yMause« tur
die Muhle

Blickfang und Wahrzeichen N

von Oberneuland: Der 1848
errichtete Galerieholldnder
muss saniert werden. Immo-
bilien Bremen bemiiht sich um
entsprechende Bundesmittel.
Bild: Sigrid Sternebeck

IB bemiiht sich um Bundesmittel fiir die
Restaurierung des technikhistorischen
Bauwerks in Oberneuland

- . =
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ird wohl klappen. Gemeint ist die Frage, ob die bevorstehende

Restaurierung der seit 1973 unter Denkmalschutz stehenden
Windmiihle in Oberneuland durch den Bund gefordert wird. Immobilien
Bremen liegen zwar zuversichtlich stimmende Hinweise aus dem Haus
der Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien vor, in
trockenen Tiichern ist die Sache allerdings noch nicht. Aber durchaus
moglich...

Doch der Reihe nach: Uber sein 2022 aufgelegtes Forderprogramm
>KulturInvest< tibernimmt der Bund bis zu 50 Prozent der férderfahigen
Kosten, wenn kulturelle Einrichtungen, Objekte oder Kulturdenkmaéler
von nationaler Bedeutung restauriert oder attraktiver gestaltet werden
sollen. Das Projekt muss jedoch darauf abzielen, dass die entsprechenden
kulturellen Angebote von einer breiten Offentlichkeit genutzt werden
kénnen.

Vorgaben, denen die Miihle in Oberneuland exakt entsprechen
wiirde. Denn der 1848 errichtete Galeriehollander soll wieder starker in
das Konzept des Focke-Museums eingebunden und publikumsattraktiver
werden. Deshalb brachte Immobilien Bremen als Eigenttimervertreterin
fir das Sondervermdgen Immobilien und Technik (SVIT) eine entspre-
chende Bewerbung um Férdermittel auf den Weg, die fiir die Realisierung
der vorgesehenen Mafinahmen rund um die ortsteilpragende Miihle
ausgesprochen willkommen wéren.

Damit der Originalzustand das technikhistorisch
wertvollen Gebdudes weitgehend wiederhergestellt
und sein Erhalt fiir die néchsten 25 bis 40 Jahre
abgesichert werden kann, sind ndmlich etliche Res-
taurations- und Umbauarbeiten fillig. So miissen
durch Faule und Pilzbefall entstandene Schiaden an
konstruktiven Holzbauteilen beseitigt werden,
obendrein ist ein neues Reetdach féllig. Das Mauer-
werk weist Risse auf, die Sanitdranlagen und die
Elektrik sind marode, um nur einige >Baustellen< zu
nennen.

Gut 1,3 Millionen Euro wird es kosten, diese
und andere Mafinahmen wie geplant im dritten
Quartal 2025 in Angriff zu nehmen. Die Hélfte, also
etwa 672.000 Euro, wiirde das SVIT bereitstellen,
die andere - so die Hoffnung - kénnte der Bund
zuschieflen, weshalb eine entsprechende Bewer-
bung fiir Mittel aus dem Forderprogramm >Kultur-
Invest< auf den Weg gebracht wurde.

In der erlduternden Begriindung hief} es unter
anderem, dass die Miihle eine »hohe technik-
geschichtliche Relevanz« aufweist und als Auflen-
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stelle des Focke-Museums besichtigt
werden kann. Eine Mdglichkeit, die jedes
Jahr bis zu 100 Schulklassen und Kinder-
gartengruppen nutzen und dabei das im
Bildungsplan der Bremer Grundschulen
verankerte Thema >Vom Korn zum Brot«
kennenlernen. Um diesen Arbeits-
prozess noch anschaulicher prasentie-
ren zu konnen, sollen Teile des aktuell
stillgelegten historischen Mahlwerks
wieder in Gang gesetzt werden.

Insgesamt gesehen also viele ein-
leuchtende Griinde, um an Gelder aus
dem Foérderprogramm zu kommen. Doch
noch ist nichts entschieden. Zwar stufte
der Haushaltsausschuss des Deutschen
Bundestags das Projekt zur Ertiichti-
gung der Miihle als »grundsétzlich for-
derwiirdig« ein, zugesagt sind die rund
672.000 Euro damit allerdings noch
nicht. Aber wie gesagt: Wird wohl klap-
pen.. ¢
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$ [schuss, Bremen.
Moin Kiell ¢¢

Susanne Kirchmann blickt im Werkschau-Gespréach
auf Giber 20 Jahre bei IB zuriick
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IB-Geschéftsfiihrerin Susanne Kirchmann ist nach iber 20 Jahren im Unternehmen
nach Kiel gegangen, um die Leitung der Gebdudemanagement Schleswig-Holstein
zu tibernehmen. Die als Anstalt 6ffentlichen Rechts organisierte Einrichtung ist mit
1.700 Mitarbeiter:innen unter anderem fiir alle Hochbauprojekte des Landes und des
Bundes in Schleswig-Holstein zusténdig, der Jahresumsatz lag 2023 bei 238 Millio-
nen Euro (Land) bzw. 139,4 Millionen Euro (Bund). Im Gespréach mit Peter Schulz und
Fabio Cecere blickt Susanne Kirchmann auf ihr langjahriges Wirken bei Immobilien
Bremen und deren Vorgéngerorganisationen zuriick.

Bild: Martin Rospek
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Frau Kirchmann, Sie sind 2002 nach beruflichem
Start in mehreren Architekturbiiros in den 6ffent-
lichen Dienst gewechselt. Was gab den Ausschlag
dafiir?

Bremen hatte 1999 die BauManagement GmbH fiir
den Bau von Schulen und anderen Grofiprojekten
gegriindet, bei der alles anders laufen sollte als
etwa in einem Hochbauamt. Man war dort freier in
der Gestaltung und konnte zielorientiert arbeiten,
was mich sehr interessiert hat. Dieser lebendigen
Einheit fern von Biirokratie wollte ich gern angeho-
ren und meine beruflichen Starken einbringen: Pro-
jekte fithren, leiten, steuern, und zwar mit Diploma-
tie und Umsetzungsstiarke. Krisen bewdltigen,
widerstrebende Parteien an einen Tisch bringen -
das hat mich gereizt, und genau diese Fahigkeiten
werden ja auch in Fithrungspositionen benétigt.

Das fiihrte ja wohl auch dazu, dass Sie keine zwei
Jahre spéater Abteilungsleiterin bei der neuen
Gesellschaft fiir Immobilien, kurz GBI, geworden
sind. Was stand da auf der Agenda?

Der Senat hatte damals im Haushalt ein 50-Millio-
nen-Euro-Programm zur Sanierung von Bildungs-
einrichtungen beschlossen. Das war viel Geld, und
iiber die gerade gegriindeten Sondervermdgen
konnten zudem Kredite fiir Neubauprojekte auf-
genommen werden. Kurz: Es herrschte Aufbruch-
stimmung. Doch schon 2004 war es damit vorbei,
unsere Mittel wurden gekiirzt, die Kreditaufnahme
gestoppt. Seither hat sich an den Rahmenbedin-
gungen zur Unterhaltung offentlicher Gebaude
nichts mehr gedndert, mit dem Ergebnis, dass wir
als IB mit einer permanenten Unterfinanzierung
leben miissen.

Trotz allgemeiner Preissteigerung, trotz zuséatz-
licher Ausgaben etwa fiir die Beseitigung von Alt-
lasten wie PCB oder Asbest, fiir den gesetzlichen
Brandschutz oder energetische MaBnahmen?
Genau. Es gab zwar immer mal wieder Ansétze,
unsere finanzielle Ausstattung zu verbessern, aber
im Grunde genommen stehen uns wie schon 2002
rund 32 Millionen Euro im Jahr zur Verfligung.
Dabei wiirden wir fiir den Abbau unseres Sanie-
rungsstaus mindestens 50 Millionen Euro pro Jahr
bendtigen. Plus 80 Millionen Euro flir den reinen
Bauunterhalt, um unseren kompletten Immobilien-
bestand bis 2050 rundum sanieren zu koénnen.
Daran sieht man, wie weit die Schere auseinander-
klafft. Hinzu kommt ein finanzieller Mehrbedarf
etwa aufgrund der Zug um Zug erweiterten, zweifel-
los sinnvollen Klimastandards bei der Gebdude-
sanierung.

»Wir kdnnen immer nur so viel machen, wie wir
bezahlen kénnen«, haben Sie vor einiger Zeit in
einem Zeitungsinterview sinngemaf erklart. Ist die
von lhnen erwdhnte permanente Unterfinanzie-
rung nicht auf Dauer frustrierend?

Das ist insbesondere nicht sonderlich befriedigend
fiir die vielen engagierten und fachlich hoch qua-
lifizierten Mitarbeitenden, Uber die Immobilien
Bremen erfreulicherweise verfiigt. Und es stimmt ja

ﬁusanne Kirchmann

Studium
Architektur in Hannover

Berufliche Laufbahn

Arbeit in unterschiedlichen Architektur-

blros und anschlieBend als Projekt-
leiterin bei der BauManagement
Bremen GmbH

2002

Wechsel zur Bereichsleitung der

Gesellschaft fur Bremer Immobilien
(GBI), Erhalt der Prokura

2009

Abteilungsleiterin und spater stell-
vertretende Geschéaftsfihrerin

bei der Immobilien Bremen A6R

2016

Ubernahme der Geschaftsfiihrung,
seit 1. Oktober 2022 zusammen mit
dem kaufménnischen Geschaftsfihrer
Thomas Bérsch, Verantwortung fir
Immobilien- und Baumanagement,
Bewirtschaftung und Gebaudeservices
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» Miteinander halben wir auch
schwierigste Herausforderungen
erfolgreich gemeistert ¢¢

auch: IB kann stets nur im Rahmen der im Haushalt
bereitgestellten Finanzmittel titig werden. Denn
wir sind nicht mit einem Immobilienunternehmen
in der freien Wirtschaft vergleichbar, das auf Basis
der Mieten nur Profit erzielen will und deshalb
nichts saniert. Daraus resultiert in Teilen wohl
der Ruf, der uns in der Offentlichkeit manchmal
vorauseilt, wenn etwa Eltern beméngeln, dass >ihre<
Schule nicht saniert ist oder Kitaplatze fehlen.
»Die IB bringt es nicht«, wird dann oft geschimpft.
Aber dieses Bild passt nicht zu unserem Anspruch
und entspricht schon gar nicht unserem Konnen,
was schon Frustrationen auslésen kann. Anderer-
seits erhalten wir von Institutionen, Unternehmen
oder Personen, die unsere Arbeit kennen, viel Lob
und Zuspruch. Und das motiviert natiirlich wieder.

Sie waren sieben Jahre lang IB-Geschéftsfiihrerin.
Was wiinschen Sie dem Unternehmen, das mal
GmbH war, dann Anstalt 6ffentlichen Rechts und
jetzt stadteigener Betrieb ist?

Vor allem wiinsche ich der gesamten Belegschaft,
mit deren Hilfe zahlreiche bedeutende Neubau-
und Sanierungsprojekte realisiert sowie Neu- und
Umorganisationen innerhalb des Hauses bewaltigt
werden konnten, dass ihr Know-how auch kiinftig
geschétzt und genutzt wird - egal, welche Gesell-
schaften folgen werden. Miteinander haben wir
auch schwierigste Herausforderungen wie die kurz-
fristige Bereitstellung von Fliichtlingsunterkiinf-
ten, von zusétzlichen Kitapldtzen oder die Entwick-
lung des Einkaufs- und Vergabezentrums — um nur
diese Beispiele zu nennen - erfolgreich gemeistert.
Dieses Wissen ist ein grofier Schatz, weshalb ich es
begriifen wiirde, wenn er im Ganzen erhalten
bliebe.

Nun ist gerade eine Schulbaugesellschaft gegriin-
det worden. Was erwarten Sie von ihr?

Sie wird ja zunéachst sechs von IB bereits angescho-
bene Projekte realisieren, was ohne unsere Mit-
wirkung nicht gehen wird. Gespannt bin ich auf
die Zielgesellschaft: Wird sie reibungslos arbeiten
kénnen, ohne dass die iiblichen Bedenkentriager
auf den Plan treten, wie es seinerzeit bei der Bau-
Management der Fall gewesen ist? So gesehen
wiirde sich in meinen Augen ein Kreis schlieflen,
was hoffentlich nicht eintreffen wird.

Wenn jemand eine neue berufliche Aufgabe
tibernimmt, ist oft zu héren, man gehe mit einem
weinenden und einem lachenden Auge. Sie auch?
So banal diese Redewendung klingen mag, sie
stimmt in meinem Fall tatséchlich. Denn die Ent-
scheidung zugunsten dieser beruflichen Neuorien-
tierung ist mir nicht leichtgefallen, gerade weil mir
die Arbeit hier im Hause stets sehr viel Freude
bereitet hat. So viel zum weinenden Auge. Anderer-
seits freue ich mich auf die neuen Aufgaben in
einem neuen Umfeld, verbunden natiirlich mit
neuen Herausforderungen, denen ich mich mit
ganzer Kraft stellen werde.

Frau Kirchmann, wir danken fiir dieses Gesprach
und wiinschen lhnen fiir die Zukunft alles Gute bei
bester Gesundheit! ¢
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Chancen und Herausforderungen:
Wie sich die Hausmeisterei bei
Immobilien Bremen weiterentwickelt

Allrounder
)—e
vor Ort

on kleineren Reparaturen am Gebaude tiber Winter- und Schlief3-

dienste bis hin zum Bedienen technischer Anlagen - auf der
IB-Website ist das Aufgabenfeld von Hausmeister:innen weit gefasst.
Dariiber hinaus wird von ihnen erwartet, »als erste Ansprechpartner vor
Ort engagiert ein hohes Mafl an Verantwortung« in den 170 Schulen,
offentlichen Gebduden und Einrichtungen zu tibernehmen. Und das heif}t
unter dem Strich: Hausmeister:innen bei Immobilien Bremen miissen
sich als versierte Allrounder auf vielen Gebieten beweisen, sie sind
gleichermaflen Vertrauenspersonen wie Problemldser vor Ort.

Mit dem nostalgischen Berufsbild, das der SWR unléangst in einer
TV-Reportage {iber einen Hausmeister zeichnete, hat das nicht mehr viel
zu tun. Denn darin hief} es unter anderem: »Sie arbeiten meist im Hinter-
grund, werden gerufen, wenn es klemmt oder tropft und wenn sonst
niemand weiterweif3. Sie sorgen fiir Ordnung in der Schule und rdumen
auch manchmal hinter den Schiilern her.«

i

»Ein hiibsches hergebrachtes Bild, das aber
nur zu einem kleinen Teil noch stimmt,
schmunzelt Christian Frensel, Abteilungsleiter
Hausmeisterdienste bei Immobilien Bremen.
Denn Hausmeister:innen erfiillen mittlerweile weit
mehr und weit kompliziertere Aufgaben als im
zitierten TV-Beitrag geschildert. Und es kommen
immer neue hinzu, weil sich - so Christian Frensel -
»die Hausmeisterei in einem komplexen und
anspruchsvollen Umfeld stdndig weiterentwickelt.«

Was das bedeutet, wird bei einem Gang durch
einen modernen Neubau wie etwa die gerade
eroffnete Sporthalle Ronzelenstrafie deutlich. Ein
Gebaude im Passivhausstandard mit umfang-
reicher Nutzung regenerativer Energien, einer
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Photovoltaikanlage auf dem Dach und ausgekliigel-
ter Gebaudetechnik von der Heizungs- bis zur
Kommunikations- und Liftungsanlage, was wiede-
rum mit grundlegenden Verinderungen, aber auch
erweiterten beruflichen Moglichkeiten fiir die
Hausmeisterei verbunden ist.

Christian Frensel fasst es so zusammen: »Der
technologische Fortschritt und die wachsenden
Anforderungen an Effizienz und Transparenz stel-
len sowohl Chancen als auch Herausforderungen
fir die Hausmeister:innen bei Immobilien Bremen
dar.« Salopp gesagt: Der Mann im grauen Kittel, der
im Herbst das Laub zusammenfegt, hat anderes zu
tun. Er bildet sich vielmehr standig fort, lernt das
mitunter knifflige Zusammenspiel technischer
Anlagen kennen und erweitert dabei seinen fach-
lichen Horizont. Zugleich ist er nach wie vor erster
Ansprechpartner fiir die Nutzer:innen der Immo-
bilie und »>verldngerter Arm< des technischen
Gebaudemanagements beim jeweiligen Inhaber.

»Die Kernaufgabe der Hausmeisterei«, sagt
Christian Frensel, »ist in diesem Sinn die Sicher-
stellung von Leistungen rund um die zu betreuende
Liegenschaft.« Und das stelle zunehmend hohe
Anforderungen an die jeweiligen Mitarbeiter:innen,
was direkt mit dem Equipment moderner Gebaude,
der steigenden Komplexitdt technischer Anlagen
und den zunehmenden Erwartungen der Nutzer:in-
nen verbunden sei. Um dies alles unter einen Hut
zu bringen, sei es entscheidend, die vorhandenen
Ressourcen effizient zu steuern und den Arbeits-
alltag durch den Einsatz moderner Technologien zu
erleichtern.

Als Beispiel dafiir nennt Frensel die vor weni-
gen Monaten umgesetzte Mafinahme, die rund
240 Hausmeister:innen bei Immobilien Bremen mit
iPhones auszustatten und damit an die E-Mail-
Kommunikation anzuschlieflen. »Das hat den

Effizienz durch digitalen Ausbau

Neben der erwadhnten Beschaffung von iPhones wurde die Digitalisierung
in der Abteilung durch das Einrichten von Funktionspostfachern auf
Bezirksleiterebene weiter vorangetrieben. Diese Postfacher zentralisieren
den Schriftverkehr und erméglichen es den Bezirksleitern, Anfragen
effizienter zu verwalten und direkt an die zustandigen Stellen weiter-
zuleiten. / Zusétzlich werden neue Applikationen eingefiihrt, darunter
It's Learning und Nextcloud. Nextcloud bietet beispielsweise einen
flexiblen Zugang zu zentralen Ressourcen: Mitarbeitende kénnten jeder-
zeit auf den Betriebsordner sowie aktualisierte Ansprechpartnerlisten
zugreifen. Dies erhoht nicht nur die Transparenz, sondern ermaéglicht
auch eine schnellere Reaktion auf operative Anforderungen. / Ebenfalls
geplant ist eine App, die das bisherige EBU-Web zur Z&hlerstand-
meldung ablésen wird. Diese App verspricht eine benutzerfreundlichere
Handhabung und eine stérkere Integration in bestehende Systeme.
Insgesamt schaffen diese digitalen Losungen nicht nur Effizienz, sondern

auch neue Mehrwerte, indem sie die Arbeit der Beteiligten erleichtern

und die Zusammenarbeit innerhalb der Organisation starken.

S
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Christian Frensel: »Die Hausmeisterei entwickelt sich
in einem komplexen Umfeld stindig weiter.«

Bild: Hannes von der Fecht

Informationsaustausch erheblich beschleunigt und die Zusammenarbeit
verbessert«, weif} er. Insbesondere durch die Moglichkeit, Fotos direkt zu
verschicken, sei die Dokumentation und Problemlésung vor allem bei
Notféllen »revolutioniert« worden. »Bilder sagen halt oft mehr als Worte,
urteilt Christian Frensel. »Und ermoglichen eine schnellere Reaktion bei
unerwartet auftretenden Schwierigkeiten vor Ort.«

Neben den technologischen Neuerungen bleibe die Personalfrage
eine der grofiten Herausforderungen fiir die Abteilung. Die Besetzung
offener Stellen gestalte sich zunehmend schwierig, der Fachkréaftemangel
sei deutlich zu spliren, konstatiert Christian Frensel. Dies kennzeichne
auch die aktuelle Situation auf Bezirksleitungsebene, auch umfangreiche
Assessments im Jahr 2024 hatten dies nicht positiv verdndern kénnen.
Die verstarkte interne Suche nach interessierten Kolleg:innen soll nun
dazu beitragen, diesen Engpass zu bewaltigen und zusétzliche Fiihrungs-
krafte zu gewinnen. ¢



32/Immobi|ien Bremen: Werkschau 2-24

Jacke wie

EVZ strebt Aufbau eines
textilen Recyclingsystems fiir
die Bremer Verwaltung an

und 1,3 Millionen Tonnen alte Textilien werden pro Jahr in

Deutschland getrennt gesammelt. Eine Zahl, die auf Hochrech-
nungen des Bundesverbands Sekundarrohstoffe und Entsorgung (BVSE)
basiert. Abgewetzte T-Shirts und Kleider sind ebenso dabei wie aus-
sortierte Bettwésche und Vorhénge. Aber nur ein Viertel dieser Stoffe
wird laut NABU tatséchlich verwertet, meistens werden Putzlappen oder
Damm- und Fiilllmaterial etwa fiir Autositze daraus.

In der >Kompetenzstelle flir sozial verantwortliche Beschaffungs,
die 2016 im Einkaufs- und Vergabezentrum (EVZ) von Immobilien Bremen
gegriindet worden ist, kennt man diese Zahlen. Und iiberlegt, wie sich ein
Rickfithrungssystem fiir ausgediente Berufsbekleidung aus der Bremer
Verwaltung entwickeln lasst. »Und zwar, so Birte Asja Detjen, »so flichen-
deckend wie moglich.« Bei diesen Textilien handelt es sich ndmlich haufig
um hochwertige Mischgewebe, die wiederverwertet werden sollen.

Aber genau hier liegt der Hase im Pfeffer. Denn es ist bislang aus-
gesprochen schwierig, ein beispielsweise aus Baumwolle und Polyamid
bestehendes Gewebe zu recyceln, ohne es vorher zu trennen. Hochwerti-

ges Basismaterial also, aus dem spater Garne
gesponnen werden konnen, die den Qualitéts-
anspriichen der Textilindustrie entsprechen. Ein
Verfahren, das im Branchenjargon als >Depolymeri-
sierung« bezeichnet wird.

Fur Textilien, die ausschliefllich aus einem
Grundstoff bestehen, sind schon Methoden ent-
wickelt worden, um das urspriingliche Material
zurlickzugewinnen und sogar im Kreislauf zu hal-
ten. Dies geschieht beispielsweise mittels des che-
mischen >Faser-zu-Faser-Recyclings« fiir Textilien,
die etwa aus mindestens 80 Prozent Polyester
bestehen. Dabei entstehen Garne aus 100 Prozent
recyceltem PET in sehr hoher Qualitat.

Doch diese Methode hat einen gravierenden
Nachteil: Sie erfordert einen hohen Aufwand an
Strom und Chemikalien. Und sie funktioniert wie
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Abgelegte Textilien aus
hochwertigem Misch-
gewebe - sortiert per Hand
oder maschinell - stehen
am Beginn der Recycling-
kette, die das EVZ fiir

die Bremer Verwaltung
anstrebt.

Bild: Adobe Stock, mit Kl erstellt
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Scheren-Sharing bevorzugt - EVZ im Dialog
mit »BreKat«-Kund:innen: Wie viele
Utensilien braucht das moderne Biiro?

Locher, Tacker, Stempelkissen - Utensilien des
Biroalltags, die nach wie vor auf so manchem
Schreibtisch zu finden sind. Doch werden

sie wirklich immer noch regelmaBig benutzt?
Lochen und Abheften ist seltener erforderlich,
Akten werden stattdessen per Mausklick
abgespeichert. Und auch Tacker, Stempelkissen
oder Schere liegen im digitalen Zeitalter

dessen Hilfe sich vom Kugelschreiber bis zum
digitalen Flipchart via Computer alles bestellen
l&sst, was im Buroalltag benétigt wird.

»Das Interesse der rund 50 Teilnehmer:innen
war sehr groB«, berichtet Franz-Christian Falck.
»Im Mittelpunkt stand dabei die Frage, wie viel
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zunehmend unbeachtet herum.

Material in einem modernen Biro Uberhaupt

Daraus folgt: Die einstigen >Insignienc< einer bendtigt wird und worauf im Zeichen ange-

geregelten Verwaltung kénnten an zentraler strebter Nachhaltigkeit etwa beim Verbrauch

Stelle des Buros deponiert und bei Bedarf von Rohstoffen verzichtet werden kann.«

hervorgeholt werden. »Drucker und Kopierer Gut méglich also, dass Locher & Co. kiinftig

werden ja auch geteilt. Warum also nicht auch seltener auf den Einkaufszetteln des »BreKat<

der Locher, den man vielleicht nur einmal in stehen, dessen Sortiment aktuell durch die

der Woche benutztg, konstatiert Franz-Christian Sparte sLebensmittel< erweitert wird. Gemeint
sind Artikel, die fur die Bewirtung der Gaste
von Veranstaltungen benétigt werden, also
Kaffee, Geback oder Safte. »Auch hier achten

wir naturlich darauf, ausschlieBlich fair erzeugte

Falck, Leiter des Einkaufs- und Vergabe-
zentrums (EVZ) bei Immobilien Bremen, das
angesichts solcher Uberlegungen eine eigene
Veranstaltung zum Thema »Das nachhaltige

Bliro< ausgerichtet hat. und gehandelte Produkte aufzunehmen,

Eingeladen waren Vertreter:innen von Dienst- kindigt der EVZ-Leiter an. Entsprechende Infor-
stellen und Behdorden, die ihre Blroausstattung ~ mationen zu diesem und anderen Themen
Uber den»BreKat< des EVZ bestellen. So lautet

die knappe Bezeichnung fir das >Bremische

sollen im Rahmen der neuen Veranstaltungs-
reihe mit dem Titel >Nachhaltigkeit leicht

elektronische Katalog- und Bestellsystems, mit gemachtcvermittelt werden.

Birte Asja Detjen und Franz-Christian Falck
bereiten den néchsten sBieterdialog Textilien¢
des EVZ vor.

Bild: Hannes von der Fecht

eine gemeinniitzige wissenschaftliche Einrichtung an der hie-
sigen Universitit, spezialisiert auf Faser-Kunststoff-Verbunde
sowie synthetische und natiirliche Fasern fiir technische Tex-
tilien. Gemeinsam méchte man - so die Uberlegungen beim
EVZ - daran forschen, ein Recyclingverfahren fiir Mischge-
webe zu entwickeln, das vor diesem Prozess nicht getrennt
werden muss.

Um dieses Ziel zu erreichen und zudem die Etablierung
eines textilen Rickfiihrsystems anzustoflen, wird das EVZ am
30. Januar einen weiteren >Bieterdialog Textilien< ausrichten.
Dabei soll das Thema im Austausch mit Vertreter:innen von
Textilunternehmen und Fachbetrieben fiir textile Wiederver-
wertung erdrtert werden. »Die Erkenntnisse dieser Veranstal-
tung konnten dann - positive Ergebnisse vorausgesetzt - zu
einer Ausschreibung hinsichtlich einer Innovationspartner-
schaft fithren«, hofft Birte Asja Detjen. - Man darf also
gespannt sein, die >Werkschau< wird weiter berichten. ¢

erwahnt nur bei >sortenreinen< Stoffen. Gesucht
wird also so etwas wie die berithmte Eier legende
Wollmilchsau: ein innovatives Verfahren zum Recy-
celn von Mischgewebe, das dabei aber nur wenige
Chemikalien und méglichst wenig Energie benétigt.

Genau an diesem Punkt kommt das renom-
mierte Faserinstitut Bremen e.V. (FIBRE) ins Spiel,
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eltalt
nachhaltig

Willkommen im Klub: Dr. Diana Wehlau, Abteilungs-
leiterin im Bremer Umweltressort, iiberreicht
IB-Geschiftsfithrer Thomas Bérsch die Mitglieds-
urkunde des Netzwerks.

Bild: Fabio Cecere

und 240 Unternehmen sind
aktuell schon dabei. Hotels,
Speditionen und Handwerksbetriebe,
der Flughafen oder das Klimahaus
Bremerhaven. Sie alle haben sich
im Bremer Netzwerk >Partnerschaft
Umwelt Unternehmenc« vereint, um laut
gemeinsamer Zielsetzung »wirtschaft-
lichen Erfolg, soziale Verantwortung
und die Schonung von Umwelt und Res-
sourcen miteinander zu verbinden und
gemeinschaftlich voranzutreiben«. Ein
Biindnis, dem seit dem 27. September
2024 auch Immobilien Bremen ange-
hort.

Die Aufnahme in den unter ande-
rem von der Senatorin fiir Umwelt,

Klima und Wissenschaft, der Handels-
kammer Bremen und der Klimaschutz-
agentur energiekonsens getragenen
Kreis sei ein folgerichtiger Schritt, hiefy
es bei der Ubergabe der Mitglieds-
urkunde an IB-Geschéftsfiihrer Thomas
Borsch. Denn Immobilien Bremen stelle
unter Beweis, dass sich Okonomie und
Okologie erfolgreich miteinander ver-
einbaren lassen, und setze konsequent
auf Energieeffizienz, umweltfreund-
liche Mobilitdt sowie nachhaltige
Beschaffung.

»So libernimmt Immobilien Bre-
men eine Vorbildfunktion«, betonte
Dr. Diana Wehlau, Abteilungsleiterin
>Klima, Energiewende und Umweltinno-

Immobilien Bremen ins
Netzwerk sPartnerschaft
Umwelt Unternehmen«
aufgenommen

vation< bei der Senatorin fir Umwelt,
Klima und Wissenschaft. »Den offent-
lichen Betrieben kommt bei der Umset-
zung von Klimaschutz- und Klima-
anpassungsmafinahmen eine zentrale
Rolle zu. Sie kénnen mit ihren Aktivi-
taten sowohl ihrer Verantwortung fir
Mensch und Natur gerecht werden als
auch weiteren Eigenbetrieben und
Beteiligungsgesellschaften im Land
Bremen Wege in die Klimaneutralitit
aufzeigen.«

IB-Geschaftsfithrer Thomas
Borsch hob hervor, man freue sich sehr,
Mitglied in diesem starken Unterneh-
mensnetzwerk zu sein: »Wir wollen
gerne Impulse fiir den Erfahrungsaus-
tausch geben. Gleichsam sind wir
gespannt und offen fiir wertvolle Anre-
gungen aus der Mitte des Netzwerks auf
unserem Weg in eine emissionsfreie
Zukunft.«

Thomas Boérsch wies zudem da-
rauf hin, dass Immobilien Bremen - wo
immer es moglich sei — Photovoltaik-
anlagen installieren oder die Mdglich-
keit dafiir priifen lasse, »ob im eigenen
Gebdudebestand, bei Dachsanierungen
oder bei der Errichtung von Neubau-
ten«. Das Ziel sei es, bis 2050 den
Primérenergieverbrauch offentlicher
Liegenschaften massiv zu reduzieren.

Mehr zur >Partnerschaft Umwelt
Unternehmen< unter: www.umwelt-
unternehmen.bremen.de <
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Cinblicke

Bild: Peter Schulz

IB-Zoo erfiahrt Zuwachs:
Tierisches Team >adoptiert:

Sie gehoren jetzt zum Team, stehen auf der IB-
»Paylist¢: Die Bremer Stadtmusikanten. lhr Job:
geduldig posieren. Und dabei immer hiibsch
freundlich bleiben, selbst wenn Selfie-versessene
Tourist:innen ihnen auf die Pelle ricken und
mitunter dabei Ubergriffig werden.

So wie 2017, als der Esel derb was auf die
Nase bekommen hatte. Schon damals nahm
sich Immobilien Bremen unbirokratisch seiner an
und kiimmerte sich um die Begleichung der
»Arztrechnung«. Und im vergangenen August, als
erneut eine (kleinere) Beschadigung an der
Bronzestatue des Bildhauers Gerhard Marcks
gemeldet wurde, war IB wieder zur Stelle. Kurzer
Dienstweg, damit fertig.

Denn das tierische Team, das seit 1953 am
Rathaus steht, war bislang nirgendwo »fest an-
gestellt«. Weder bei der Senatskanzlei noch beim
Kultursenator oder sonst wo. Und genau das
machte die Frage nach der Krankenversiche-
rungskarte« so schwierig.

Doch nun ist die Kuh vom Eis: Esel, Hund,
Katze und Hahn gehdren als Teil des Rathauses
zum Sondervermdgen Immobilien+Technik.

Und damit hat Immobilien Bremen das Quartett
quasiradoptiert«. So wie schon den Centaurus
am Leibnizplatz, die zierlichen Rehe des Rehbrun-
nens in den Wallanlagen oder zuletzt den Elefan-
ten in der Gustav-Deetjen-Anlage. Stimmt also,
was Jazzer Roger Cicero einst sang: »Das ganze
Leben ist ein Zoo.«

Bild: Peter Schulz

Heimfall GastfeldstraBBe:
Ein Fall fiir Immobilien Bremen

»Stadtebaulich wie baukinstlerisch herausragen-
des Ensemble mit markanter expressionistischer
Fassadengestaltung.« Das nahezu euphorische
Urteil des Landesamtes fir Denkmalpflege gilt
dem Eckhaus Gastfeldstral3e 17-19, das 2020 in
die Denkmalliste aufgenommen wurde. 1926 hatte
die Stadt das Grundstick per Erbbaurecht an den
Gemeinnitzigen Beamten-Wohnungsverein eG
verpachtet, der die beiden Gebaude daraufhin
errichten lieB.

Jetzt ging die Liegenschaft an den Eigen-
tumer, das Sondervermégen Infrastruktur, zurtck -
und damit per 1. Oktober 2024 in die Verwaltung
von Immobilien Bremen. Heimfall nennt sich
der Vorgang, wenn das Erbbaurecht zum Ablauf
des Vertrages nicht verlangert wird. Von dieser
Méglichkeit machte die Genossenschaft
Gebrauch, und zwar gegen Zahlung einer Ent-
schadigung auf Basis des Verkehrswertes
des Objektes, zu dem 14 Wohnungen und eine
Wohn-/Praxisflache gehoren.

Hort sich so weit einfach an, war aber mit
arbeitsintensiven Vorbereitungen durch das
kaufmannische und das technische Bestands-
management von Immobilien Bremen verbunden.
Dazu gehdrten unter anderem Begehungen
der Rdumlichkeiten, wobei sich herausstellte, dass
ein Austausch etlicher Fenster und eine teilweise
Dachsanierung fallig werden. Kleinere Repara-
turen in einzelnen Wohnungen sind mittlerweile
erledigt.
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Olicke

Bild: Immobilien Bremen

»Doppelstrategie« gegen
Tauben am Ubersee-Museum

Verehrt als Symbol des Heiligen Geistes,
geschmaht als sRatten der Lifte« - zu Tauben
gehen die Meinungen stark auseinander. Denn
ihre sdurehaltigen Hinterlassenschaften finden
sich auf Simsen oder Fensterstlirzen, fihren dort
zu Schéden an den Materialien und sehen oben-
drein hasslich aus. Auch an der Sandsteinfassade
des denkmalgeschiitzten Ubersee-Museums,

wo sich die Voégel gern niederlassen und entspre-
chend haufig entleeren. Auf Vorspriinge und
Figuren, aber auch auf die installierten Strahler,
die zuletzt nur noch mide funzelten, statt das
Gebéaude effektvoll in Szene zu setzen.

Was also tun? Ingenieure aus dem Techni-
schen Bestandsmanagement von Immobilien
Bremen entwickelten in Absprache mit dem
Landesamt fir Denkmalpflege eine Art »Doppel-
strategie«: Vergramung verstarken, Leuchtmittel
austauschen. Und im Nebeneffekt Energie
einsparen. Denn die 22 neuen LED-Strahler
sind nicht nur heller als die alten »Birnenc. Sie ver-
brauchen auch nur rund ein Viertel desbisher
bendtigten Stroms.

Parallel dazu wurde das ohnehin defekte
Abwehrsystem verbessert, um die Tauben
vom Aufenthalt am Ubersee-Museum abzuhalten.
Handwerker erneuerten die vorhandenen
Abwehrnetze, erweiterten das bestehende
Spanndrahtsystem an der Fassade und installier-
ten im Bereich des Haupteingangs mehr stache-
lige Spikes.

Bild: Immobilien Bremen

Unverhoffter Fund: Decke
entfernt, Balkenwerk entdeckt

Sprengwerk. Hort sich heikel an. Ist aber ganz
harmlos. Als Sprengwerk bezeichnen Fachleute
eine Balkenkonstruktion, mit der gréBere Flachen
innerhalb eines Gebaudes, etwa eine Aula oder
eine Turnhalle, ohne stérende Stiitzen »iberdacht«
werden. Zu sehen sind diese Tragstrukturen frei-
lich selten, meistens verhindert eine abgehangte
Decke den freien Blick auf das Gebalk.

Auch in der seit 1984 denkmalgeschitzten
ehemaligen Schule an der Schleswiger StralBe
in Walle wusste niemand, was sich Gber dem vor-
handenen, jetzt als Bibliothek genutzten Saal
verbarg. Doch weil der neugotische Backstein-
bau - Sitz der Musikschule Bremen und des
Kulturhauses Walle Brodelpott - momentan saniert
wird, um den aktuellen Brandschutzauflagen
zu entsprechen, wurde die Plattendecke entfernt.
Und siehe da - ans Licht kam ein altes Balken-
werk, das die Statiker von Immobilien Bremen
unzweifelhaft als Sprengwerk einstuften.

Und das soll in Absprache mit dem Landes-
denkmalpfleger auch weiterhin zu sehen sein.
Jedenfalls sobald eine weitere Zwischendecke
entfernt und das Dach ertichtigt und geddammt
ist. Erst dann wird man auch die wahren Dimen-
sionen der hélzernen Konstruktion ermessen
konnen, die ebenso wie die Wande des Saales
einen frischen Anstrich erhalten. Rund um Ostern
2025 werden die Arbeiten voraussichtlich abge-
schlossen sein.
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